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ovi ministar pomorstva, prometa i
infrastrukture Sinisa Hajdas Donéic¢
u intervjuu Veéernjem listu otkriva
svoje prve poteze, govori o svojim ko-
legama, prethodnicima... A jedna od
bitnijih novosti koje je najavio mogu-
ce je davanje autocesta u koncesije.

:: Koliko radnika ima viSka u HZ-u?
Ne mogu odgovoriti na to pitanje dok
ne dobijem pravu sliku stanja od sa-
dasnje uprave. Ja zadajem ciljeve, a
cilj je zeljeznica 21. stoljeca. Od pred-
sjednika uprave HZ Holdinga Renea
Valéica, kao uostalom i od drugih éel-
nih Jjudi javnih poduzeca u resoru koji
vodim, trazim da u roku od mjesec da-
na napravi prijedlog plana restruktu-
riranja. Hoce li taj plan uraditi sam ili
unajmiti neku agenciju nije bitno, ali
to ¢u smatrati njegovim planom.

:: Kad francuski konzorcij ZAIC pre-
uzima upravljanje Zra¢nom lukom
Zagreb i kad pocéinju placati konce-
sijsku naknadu?

Proé¢itao sam koncesijski ugovorime-
du ostalim upravo to pribiljezio... Kon-
cesionar na upravljanje preuzima po-
stojecu zraénu luku i zapoéinje grad-
njunovog terminala nakon zatvaranja
financijske konstrukcije i ispunjenja
drugih uvjeta. Koncesijska naknada
placa se od dana preuzimanja.

:: Prva dva pitanja bila su mali test
na “lapsuse”. Komadina je svojedob-
no izjavio da je u HZ-u visak 5000
ljudi pa se poslije ispri¢avao da je

to bio lapsus, a zamjenik ministra
Zdenko Antes$i¢ nakon potpisivanja
ugovora o koncesiji za ZLZ nije znao
kad Francuzi preuzimaju aerodrom
na upravljane i kad poéinju placati
koncesijsku naknadu, a to je prav-
dao - lapsusom. Sto kazete na to da

je Antesi¢ potpisao ugovor a da nije

znao $to potpisuje?

Te8ko mi je to komentirati jer mi
okolnosti i kontekst danih izjava nisu
u potpunosti poznati. Vierujem da je
tim Jjudi koji je pripremao koncesij-
ske ugovore to radio u najboljoj zastiti
nacionalnih interesa. Mislim da se za-
mjenik AnteSi¢ nije najbolje pripremio
za izjave novinarima.

:: Je li trebao znati barem te osnovne
stvari o koncesijskom ugovoru?
Duboko vjerujem da je on to znao. Ko-
lega se vjerojatno zbunio.

:: Mozete li obecati da nece viSe biti
lapsusa u vasem ministarstvu?
Trudit ¢u se da ih ne bude. Sto se ti-
¢e krucijalnih stvari, trudit ¢u se zbog
transparentnosti rada, da javnost bu-
de upoznata sa svim strateSkim ugo
vorima poput ovog za ZL
:: AnteSic ¢e dakle biti vas zamjenik.
Zasto se niste odluc¢ili za zamjenika
po svom izboru, ovog ste naslijedili?
Svima dajem priliku. Smatram da
Antesic svojim znanjem i iskustvom
menimoze pomocl. Za ])4)11]()(‘1][}(&’ ce-
mo vidjeti, oni su jako vazni u susta-
vu. Oni koji ne budu pratili moj tempo
morat ce otici.

:: ZaSto pomocnike preispitujete, a
zamjenika ne?

Uloga pomocnika i zamjenika je pot-
puno drugacija. Pomocnici imaju kon-
kretne resore za koje odgovaraju. Sto
se Antesica tice, on mi je ok. Znam ga
otprije kao dugogodisnjeg gradona-
¢elnika Raba. Mislim da ¢e moja ener-
gija i njegova umjerenost biti dobra
kombinacija.

:: Sto mislite o Zlatku Komadini?
Meni je zao kolege s kojim sam dobro
suradivao kad smo oboje bili Zupani
No zdravlje je najvaznije. Cak suo
sje¢am s njim jer sam i sam imao u

O KOMADINI Zao mi je kolege s kojim sam dobro suradivao dok smo bili




odredenoj fazi zivota zdrav-
stvenih problema koje sam
uspjesno rijesio i znam da
¢ovjeku zdravlje mora
biti najvaznije.

:: Neki smatraju da je
nespreman preuzeo
Ministarstvo i poka-
Zao se nesposobnim?
Mislim da je zdrav-
stveno stanje priori-
tetan razlog njegova
odlaska.

:: Sto mislite o Bozi-
daru Kalmeti?
Kalmeti? NiSta.

:: Kako nista?

Pa nasmijao sam se.

:: Cemu?

Pa Kalmeti.

: Pa §to mislite o njemu kao mini-
stru resora koji vi sad vodite?

Ne bih htio nista komentirati o svojim
prethodnicima.

:: Je li bio uspjesan ministar?
Vrijeme ce pokazati je li bio uspjesan
ili nije.

:: AKo se uzme kriterij koliko se afe-
ra vezalo uz njega, a da ga nijedna
optuznica nije stigla, bio je j
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:: Hrvatske autoceste paralizirane su
unutarnjim sukobima smijenjenih i
onih koji su dosli na funkcije, a bili
su smijenjeni kad je HDZ dos$ao na
vlast. U HAC-u se bave samo medu-

i

| nitko nista ne radi.

Za takvo ponaSanje u HAC-u nisam

ministar?

Vrijeme ce o tome reci svoje.

:: Koji €e biti vas prvi potez kao mini-
stra, $to ¢ete prvo uéiniti?

Osobito bih htio da Zakon o pomor-
skom dobru i morskim lukama Sto
prije dode u Sabor. Taj zakon sma-
tram kljuénim u strategiji razvoja
maritivnog dijela Hrvatske, a on ce
pokriti postulate odrzivosti i postu-
late za daljnje investicije. Taj zakon
ce dati naznake decentralizacije i
mogucnosti investiranja, ali i zastite
jadranske obale kako ne bi postala
“veliko parkiraliSte”. Postoje projekti
koje namjeravam aktivirati u cesto-
gradnji za koje nisu potrebna sredstva
poreznih obveznika. Jedan od njih je
gradnja zadnjih kilometara autoceste
Zagreb - Macelj. Sredstva za to osigu-
rava koncesionar. Odmah ¢u obaviti
razgovor i s HAKOM-om i pomo¢ni-
kom za telekomunikacije jer me zani-
ma ulaganje u Sirokopojasni internet.
Zanima me i ulaganje Hrvatske poste
u novi logistiéki centar. HP se mora
hitno dislocirati iz centra Zagreba i
napraviti logisti¢ki centar, inace ¢e

lose zavrsiti jer pocetkom 2013. godi- |

Uvodene :
Sirokopojasnog

interneta do svakog
mijesta i sela v
Hrvatskoj bit ce
jedan od novih
projekata

ne pocinje deregulacija trzista malih
posiljaka.

:: Sto ée biti s upravama javnih tvrtki
iz vaseg resora? Dok je Komadina
bio ministar, ve¢ se znalo i govorilo
kako kadrovsku politiku u tim tvrt-
kama vode Slavko Lini¢ i Radimir
Cacié. Kako Cete se odnositi prema
njima?

Mislim da ¢e mi Linié¢ i Caéic biti dobri
suradnici uz dvije najvaznije osobe u
mojoj priéi, a to su Branko Gréi¢ zbog
EU fondova koji se vezu i na cesto-
gradnju i luke i zeljeznicu, te Veljko
Ostoji¢ zbog zajedni¢kog upravljanja
ACI-jemipostulata da se promet stavi
u funkeiju turizma. S Liniéem i Caéi-
¢emnemam problemau dosadasnjem
radu. Ali svaki je ministar odgovoran
za svoje ministarstvo. Svatko tko je
imenovan da vodi javno poduzece iz
mog resora mora imati business plan,
rezultat, uéinke i biti transparentan.
Tko zadovolji-zadovolji, tko ne zado-
volji - hvala i dovidenja.

Zupani. Zdravlje je najvaznije, suosiecam s njim jer sam i ja bio bolestan

¢uo, ali ako je tako, ono je neprihvat-
Jjivo. Autoceste ¢ekaju velik izazov.
Imam nacrt plana za autoceste, treba
ga provjeriti analizama. Kao §to ¢e ko-
lege iz HZ-a imati odredeni rok, tako
ce i kolege iz HAC-a, Autoceste Rije-
ka - Zagreb, Hrvatskih cesta..., imati
svoje ciljeve i rokove. Ali ovaj put ti ce
ciljevi dolaziti iz Ministarstva, a ne iz
javnih poduzecda. Ministarstvo daje ci-
Jjevei pratinjihovu provedbu. Moj pri-
jateljski savjet svima u momresoru je:
rad, rad, rad i ciljevi. Nemojmo trositi
energiju na nepotrebne stvari.

:: Koji €e biti novi projekti koje cete
pokrenuti?

Sirokopojasni internet do svakog
mjesta i sela u Hrvatskoj bit ce jedan
od novih projekata. On bi omogucio
mnogima da posao obavljaju u svome
mjestu. Od novih projekta to ce bitijos
zeljeznica, redefiniranje cestogradnje,
povezivanje zraénih luka s centrima
gradova. Jedan od prioriteta ¢e mi biti
stavljanje prometa u funkeiji turizma.
Primjerice, u kontinentalnom dijelu
Hrvatske toplice kao generator zapo-
shavan]a zasluzuju dobru prometnu

ne toc¢ke na hrvatskim cestama... Prije
svega, potrebno je izraditi novu pro-
metnu strategiju razvoja Hrvatske.

:: Sto ée biti sa starim projektima,
pnput kog mosta, p
ipsilona, autoceste Zagreb - Slsak"
Smatram da za vecinu tih projekata
trebaju dodatne cost-benefit analize.
Neki od njih su neperspektivni.
:: Koji? Podravski ipsilon?
Smatram da je gradnja te autoceste
bila politi¢ka odluka bivse vlade. Za
stanovnike tog podruéja bolja je br-
za cesta nego autocesta. Koprivnica
i Bjelovar se trebaju povezati sa Za-
grebom brzom cestom jer je potrebno
povezivati regije sa Zagrebom. Pogle-
dajte autocestu Zagreb - Macelj, koli-
ko je njoj pao promet lokalnog stanov-
nistva. Za njih je bolje da imaju dobru
drzavnu cestu. Svaka autocesta treba
zavr$avati u luci. A luka u zeljeznici.
Autoceste - da, ali u funkeiji turizma.
:: Kako rijesiti problem ugovora za
autoceste vrijednih oko sedam mi-
lijardi kuna, koji su potpisani prije
nekoliko godina, ali autoceste se ne
grade jer nema novca?
Rjesavat cemo to korak po korak. Ne-
mam ¢arobni §tapi¢. Prvi problem s
kojim cu se suoéiti jest peljeski most.
‘To ¢e mi biti jedan od prvih izazova.
:: Izvodaéi radova pokrenuli su spor
s Hrvatskim cestama jer imaju pot-
pisan ugovor za taj most koji se ne
gradi. Kako se izvudi iz te situacije?
Razgovorima, ako oni ne budu isli, on-
da arbitrazom. Koliko znam, neki su
izvodaci za peljeski most dobili avans.
Imao sam razgovore s HC-om o tom
problemu i oni mi za sljedeéi tjedan

pripremaju moguca rjeSenja.

:: Kad ce Hrvatska biti spremna za

gradnju tog mosta?

To je pitanje prioriteta. Kad nam po-

raste BDP na 20 tisuca eura po sta-

novniku.

:: Jesu li autoceste bile prevelik zalo-
gaj za nas ako se pogleda da je sad
ARZ pred kolapsom jer ne moze
vracati kredite, HAC je dosao do
granice zaduzivanja. Jesmo li pre-
tjerali?

To je pitanje odrzivog razvitka i odgo-

vor nije jednostavan. Imali smo tre-

nutke unasoj povijesti kad se nije ula-
galo u cestogradnju pa se u kratkom
vremenu ulozilo u ononuzno. Bilo gdje

u svijetu dva najvece grada u drzavi

moraju biti povezana autocestom. Lo-

giéno je da se povezuju luke. Pitanje je
samo vremena te uskladivanje budu-
ceg troska i prihoda. Smatram da su
sve autoceste bile potrebne. Ali uvijek

Je pltame dinamike u gradmx

:: Sto ée biti s ugovorima za Koje nije

osxguran novac?
Sigurno je da se vise nece dogadati
da se ugovaraju neki radovi za koje
nisu osigurana sredstva. Za mene je
nedopustivo da obmanjujemo javnost
da ce se nesto graditi. Postoji zakon o
fiskalnoj odgovornosti. Meni to ulazi
i u podruéje kaznene odgovornosti.
Nisam pravnik, no pitam se kako mo-
zete nesto ugovarati ako imate 100, a
ugovarate nesto za 200. To je kriminal
jer vezete uz te ugovore gradevinski
sektor, ljudi krenu u nestoiondashva-
te daza tonemanovca. To se viSe nece
raditi. Nijedan direktor u mom resoru
nece ugovarati poslove ako mi ne ar-
gumentira da ima osiguran novac.

:: Sto mislite o koncesijama?

Koncesije mogu pripadati jednom od

oblika javno-privatnog partnerstva.

Cost-benefit moj odgovor.

:: Imamo primjer Istarskog ipsilona,

znate li koliko je RH dobila koncesij-

ske naknade od koncesionara?

Vjerojatno malo, ne znam napamet.

:: Nula kuna. Znate li koliko je drza-

va dala koncesionaru? Godisnje oko

17 mlluuna eura. Govon 1 nam to

Zalazem se

za trasiranje
ceste do
Dubrovnika u
zaledu Neuma.
Stoga ce jedan
od prvih mojih
zadataka

biti razgovor

s resornim
kolegom iz BiH
i rieSavanje
brze ceste do
Dubrovnika.
Zasto bi
gradani placali
autocestu do
Dubrovnika kad
vec postoji do
Ploca?
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Sigurno je da
se vise nece
dogadati da se
ugovore neki
radovi za koje
nisu osigurana
sredsiva. To

je kriminal

jer vezete uz
te ugovore

nestoo
na autocesti Zagreb Macel] dosad
je platio zanemariv iznos.
Ali suu okviru ugovora sagradili obila-
znicu Zagreb - Jankomir koja nije usla
u koncesijsko podruéje.
:: Uzeli su u koncesiju i na upravlja-
nje odmah vec izgradenih 40 kilome-
tara autoceste.
Toje stvarkoncesijskog ugovora. Kon-
cesije su stvar ponude i potraznje, ako
je konjunktura, lakse je naci partnera.
AKko je recesija, ponuda i potraznja se
mijenja. Ne odbacujem koncesiju kao
model. U smislu monetarizacije u ne-
kim segmentima prometa moze biti i
dobra, no kroz koncesijski model tre-
ba zastititi i nacionalne interese. Tre-
ba rasteretiti proraéun ako se nade
in-win situacija, zasto ne? Nisam u
naﬁelu protiv koncesija.
:: Sto mislite o koncesiji za zagrebaé-
ki aerodrom?
Koncesijski ugovor je dobar. Mislim
da treba postojati jedan odjel koji se
samo bavi koncesijama i koji mora za-
htijevati placanje koncesijske nakna-
de. Hoce li ona biti iz bruto prometa,
profita... to je stvar dogovora. Vazno
da drzava ne gubi.
:: Sto mislite o ideji da se ve¢ izgra-
dene autoceste daju u koncesije?
Razmisljam o kompletnom sustavu
autocesta koji ukljuéuje HAC i ARZ.
Prije svega treba napraviti cost-be-
nefit analizu, moramo vidjeti §to je to
core business, a §to su to takozvana
zavisna drustva, a za koja bih onda
vezao ugovor s koncesionarom na
odredeni broj godina. Pogledajte us-
poredbu tro$kova odrzavanja i uslu-
ge AZM-a po kilometru s troskovima
HAC-a. Razlika je jedan prema tri.
Znacl ndvquh blste upravuame
idaliu
U sluca]u koncesije treba naglasm da
nitko nece uzeti autocestu i negdje je

g
sektor, ljudi
krenu v nesto

i onda shvate
da za to nema
novca. To se
vise nece raditi
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Viada Zorana
Milanovica

odnuet.l To je stvar upravljanja. A o |
| tome treba donijeti politicku odluku.
Ako imamo razdoblje od 30 godina,
znamo Kkoji su prihodi i rashodi, ako
zbog pokretanja investicijskog ciklu-
sa ponovno krecete u cestogradnju,
a trebate 3,4 milijarde da si popravite
platnu bilancu, ponekad je bolje takve
stvari dati u dugotrajnu koncesiju ne-
go imati ekonomsku stagnaciju i pad
zaposlenosti iducih 30 godina.
:: Usporedili ste troSkove AZM-a i
HAC-a, ali isto tako AZM ima znatno
vecu cijenu cestarine nego HAC, zar
ne?
Ako krenete u bilo kakav buduci kon-
cesijski ugovor, a naglasak je na ako,
naravno da ce se onda definirati i
pocetna cijena koriStenja autoceste,
sve se moze koncesijskim ugovorom
| rijesiti.
:: Hoce li biti poskupljenja cestari-
ne?
Prije analize ne mogu nista reéi o to-
me.
:: HoCete li spajati ARZ i HAC?
Razmisljam o tome.
:: ZasSto opet raspravljamo o trasi |
autoceste do Dubrovnika kad smo to
| veé apsolvirali prije nekoliko godina,
kad je donesena odluka da trasa ide
| kroz Dubrovacko primorje, naprav-
ljeni su projekti i ugovoreni radovi?
Za strateske nacionalne projekte
treba postojati konsenzus, ali isto
tako ponekad je bolje stopirati
projekt koji ¢e vam u buducnosti
donijeti vecu Stetu nego korist i ¢iji
ce trosak gradnje biti veéi nego da
se ti projekti mijenjanju. Dubrovnik
je primarno u turizmu ili aviodesti-
nacija ili kruzerska destinacija. Za
trasiranje sam ceste do Dubrovnika
u zaledu Neuma. Stoga ce jedan od
prvih mojih zadataka biti razgovor s
resornim kolegom iz BiH i rjesavanje
brze ceste do Dubrovnika.
:: Znaci, nece biti autocesta nego
brza cesta?
To e biti doprinos gradana Hrvatske
jugu, to je pitanje i demografske politi-
| ke. Zasto bi gradani placali autocestu
do Dubrovnika ako postoji autocesta
do Plo¢a? Zasto ne bi bila brza cesta
do Dubrovnika, ona ima dva traka sa
svake strane.
| :: Sto ¢e biti prioriteti u Zeljeznici?
Pnontet je pruga Rijeka - Zagreb.
Imam ideju da se u Koprivnici napra-

‘ - $to mislite o
' Kalmeti?
Kalmeti? Nista.

- Kako nista?

Pa nasmijao sam se
- Cemu?

Pa Kalmeti.

nac
interese, a to je
gospodarstvo.
Branimo i
branit éemo
nacionalne
interese. Ako mi
ne iskoristimo
svoju lokacijsku
prednost,
iskoristit Ce je
netko drugi

vi tzv. Zeljezni¢ki hub. Zasto bi to ma-
nipulativno évoriste bilo u Madarskoj
kad moze i kod nas? Nizinska pruga
gradit ce se isklju¢ivo po koncesijskim
modelima, znaéi na rizik privatnog
partnera. Mi ¢emo dati u taj projekt
prostor, koridor, ali necemo ulagati
nacionalna sredstva u tako skup pro-
jekt. Hoce li taj koncesionar biti iz Ki-
ne Indjje... sasvim je svejedno.
:: Neki kazu da u EU msu sklom da

se izinska pruga da u k
nekom izvan EU, pogotovo ne Kine-
zima?
To je zbog luke Hamburg, to je stvar
nacionalnih interesa.
:: Hocete li u tom slu¢aju braniti hr-

' vatske nacionalne interese?
Da. Vlada Zorana Milanovica je vr-

| lo, vrlo nacionalno svjesna i stiti su-
vremene nacionalne interese, a to je
gospodarstvo. Branimo i branit cemo
nacionalne interese. Ako mi ne iskori-
stimo svoju lokacijsku prednost, isko-
ristit ce je netko drugi.




